CELEMI Performance™

”Under tuffa tider behover
du medarbetare som tanker
konstruktivt och agerar bestamt.”

Detta kan vara en tuff utmaning om dina med-
arbetare uppfattar glaset som halvtomt snarare an
halvfullt. Hur kan ni uppmuntra era medarbetare
att se méjligheterna i stéllet for att fokusera pa
begransningarna? I Celemi Performance™ tridnar
deltagarna sitt affarssinne genom att folja fallstudien
om foretaget Fenix Inc. I tre steg hjilper de Fenix att
skapa de grundldggande affirsforutséttningarna, att
skapa konkurrensfordelar, samt att fa in afférerna.
Under seminariet dras paralleller till den egna
verksamheten for att ge tillfélle till reflektion 6ver de
utmaningar och mojligheter som det egna foretaget
star infor.

Skapa en gemensam forstdelse for vad organisa-
tionen star infor — sd att alla kan enas om vigen
framat.

Deltagare fran alla funktioner och nivaer samlas for
en konstruktiv dialog om strategiskt viktiga fragor
som:

 Produktlivscykler

* Banbrytande teknologi

* Supply chain management

e Virdehojande tjinster

e Kundsegmentering

* Kortsiktig kontra langsiktig 1onsamhet

For att ro affdren i land maste grupperna konkurrera
om kunderna med Fenix storsta rivaler pa
marknaden. Om grupperna viljer en framgéngsrik
marknadsstrategi kan de uppfylla sitt I1onsamhetsmal
— eller till och med overtréffa det.

Trana ditt affars-
sinne!

Under uppfoljande diskussioner utmanas deltagarna
att reflektera kring olika sétt att skapa en
marknadsstrategi — till exempel genom att fokusera
pé kunderna eller pa konkurrenterna. Handledar-
materialet ger stod for analys av deltagarnas
strategival.

Som en sista aktivitet summerar deltagarna sina
insikter i viktiga fragor och i den egna organisationens
vig framat. De uppmanas att definiera hur de sjilva
kan bidra inom sitt ansvarsomrade.

Vad kunderna sager

"Budskapet &r klart och tydligt — om vi inte séljer
det som kunderna vill ha s& &r vi inte ldngre med i
matchen.”

"Det finns inget som &r konstant. Vi méaste se éver var
strategi ofta och komma pa nya sétt att tjdna pengar pa.”
— VD foér Nohau, europeisk systemutvecklingsleverantér
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Fo6r vem?

e Ledningsgrupper - eller andra beslutsfattare - kan
anvinda simuleringen som en grund for strategisk
planering.

* Alla medarbetare kan fa en gemensam forstaelse
for de strategiska utmaningarna och vigen framat.

e Chefer kan anvianda workshopen som en plattform
for att kommunicera hur pagéende initiativ férhaller
sig till foretagets strategi.

Resultat

Celemi Performance stodjer en dialog kring
strategiska fragor som giller hela organisationen.

Seminariet:

e Skapar en bred, gemensam forstaelse for viktiga
fragor och faktorer som paverkar verksamheten.

¢ Betonar vikten av en kundfokuserad verksamhet,
inklusive en gedigen forstaelse for kundernas
behov.

* Visar hur sma initiativ kan fa stora effekter pa
slutresultatet.

e Inspirerar minniskor att fokusera pa vad som kan
goras, dven under tuffa villkor.

Nyckelkoncept

Erbjudanden

* Produktlivscykel

e Banbrytande teknologi
e Uthéllighet

e Lean production

Marknader
* Differentierade marknadsstrategier
e Kinnedom om marknaden

Driftseffektivitet
* Organisationsstruktur
* Supply chain management

Kundstrategi

* Virdehojande tjdnster

* Kundernas behov och preferenser
e Kunskap om kunderna

* Kundsegmentering

* Rikta sig till de dnskade kunderna

Celemi Solution Provider:

SimStrat
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Tillvixt och hallbar Ionsamhet
e Sikra kassaflodet
* Skapa langsiktigt virde

Fakta

Material
Spelplansbaserad affarssimulering.

Antal deltagare

Fran fyra till flera hundra deltagare. Deltagarna delas
in i grupper om fyra personer med en handledare per
20-24 deltagare.

Deltagare

Medarbetare pa alla nivaer.

Tidsatgang

Fyra timmar.

Handledare

Chefer eller annan personal i organisationen.
Stédmaterial till handledaren tillhandahélls av Celemi
som aven kan hélla handledarutbildningar vid behov.
Handledare fran Celemis partnernatverk finns ocksa
tillgangliga.

Sprak
Vi oversatter vara produkter |6pande, pa var hemsida
www.celemi.com finns en uppdaterad lista.
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