CELEMI Decision Base™

’Fa nyckelpersoner att inse varfor
och hur deras beslut kan paverka
en hel organisation.”

Sex kapitalintensiva foretag konkurrerar om kunder
pa en snabbt férdnderlig och starkt konkurrens-
utsatt marknad. Deltagarna agerar ledningsgrupp,
bestaende av ekonomi, produktion, marknadsforing
och omvirldsbevakning. Deras utmaning &r att gora
ritt investering vid rétt tidpunkt — och att na fore-
tagets resultatmal.

Grupperna arbetar med strategiska, operativa och
finansiella variabler som hjdlper dem att sdnka
kostnaderna och ge sig in pa nya marknader.

Svéra investeringsbeslut ligger framfér dem:

* Investera nu... eller senare?

* Finnas pa alla marknader... eller bara nagra fa?

» Bli marknadsledande... eller bli en “snabb”
eftersléntrare?

» Utveckla effektiva monteringslinjer, med snabb
genomloppstid... eller flexibla med ldngre ledtider?

» Lana pengar... eller tjana dem forst?

* Fortsdtta med att halla fast vid standardutbudet...
eller satsa pa innovativa 16sningar?

Deltagarna lar sig att béttre anvdnda arsredovis-
ningar och finansiella nyckeltal som planeringsunder-
lag for att forbéttra produktivitet och 16nsamhet dver
en tioarsperiod.

Genom lagarbete och kommunikation dkar deltagar-
nas medvetenhet om hur olika finansiella nyckeltal
samspelar 6ver ansvarsomraden och avdelningar,
och hur komplexa dessa samband &r. De far insikt

i vad som krévs for att dra at samma hall — och hur
man skall kunna anvinda sina nyfunna kunskaper i
verkligheten.

Dra at samma hall
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Vad kunder séger

"Du vet att programmet &r effektivt ndr ménniskor
fran produktion, férséljning och marknadstéring blir
lyhérda fér varandras behov och inser hur den andres
verksamhet fungerar.”

- Chef, 3M

"Vi tyckte att Celemi Decision Base™ var av stort
vérde. Genom att fa mojlighet att sjélv inta rollen

som féretagsledning fick vara séljare en ny forstaelse
fér vara kunders utmaningar, ndgot som gjorde dem
skickligare pé att tala med kunden pa kundens sprak.
Vi krdvde att varje Oracle representant i USA skulle ga
igenom denna utbildning. Den var exceptionell!”

®_ Forsiliningschef, Oracle, USA

"Jag har béttre forstaelse for hur jag personligen
pdaverkar det ekonomiska resultatet, och jag hoppas
att jag kommer att hitta sétt att férbéttra saker och
ting... Jag hoppas att alla tar den hér kursen. Det
&r bra material for att utveckla en 6kad férstaelse
fér ekonomiterminologi och ekonomiska samband i
affarslivet”.

- Deltagare, Hewlett Packard
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Vem har nytta av Celemi Decision Base™?

All personal med ekonomiskt ansvar i tillverkning,
produktion eller andra kapitalintensiva foretag, kan
fa en gransoverskridande forstaelse och arbeta mot
gemensamma nyckeltal.

Siljare, serviceleverantorer och konsultbolag far en
battre forstaelse for sina kunders affarsforhallande.
Foretag som infor en ny IT struktur kan anvénda
Decision Base for att identifiera ”hot buttons”
Afférsskolor och foretagsuniversitet kan anvdnda
detta som en del i sin ledarskapsutbildning for

att introducera foretagsekonomisk kunskap och
tillimpa strategier.

Resultat

Forbattrad produktivitet genom béttre samarbete,
kommunikation och samordning.

Samstdmmighet kring helhetsbilden och en djupare
forstaelse for strategi och taktiska initiativ.

Bittre beslut och optimal anvéindning av begransade
resurser.

Bittre gehor for interna och externa kundbehov.
Okat affirsmannaskap.

Fordjupad forstaelse for hur ekonomiska beslut
paverkar den 6vergripande affaren.

Nyckelkoncept

Marknadsandelar

Lonsamhet

Réntabilitet

Kassaflode

Kapitalkostnad

ROI pa marknader, produkter, och produktion.
EVA™ (Economic Value Added) valfritt

CVA™ (Cash Flow Value Added) valfritt

NPV (Net Present Value) valfritt

ABC (Activity Based Costing) valfritt

Celemi Solution Provider:

SimStrat
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CELEMI Decision Base™

Fakta

Material
Spelplansbaserad affarssimulering.

Antal deltagare
4-6 lag, 12-24 deltagare. Flera seminarier kan héllas
samtidigt.

Deltagare
Chefer och andra medarbetare i beslutande befattning.

Tidsatgang
2-2.5 dagar.

Handledare
Handledare certifierad av Celemi.

Sprak
Vi Oversatter vara produkter |6pande, pé var hemsida
www.celemi.com finns en uppdaterad lista.
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